


 

 

 :نخستسخن 

 راه...  یراه است نه انتها  یابتدا  نامهیاخذ گواه

ضمن تبریک به همه تلاشگگار ح زگگکیف ت و گگم ی  یم گگ  ی 

سگگلا م شگگشر  شگگرتم گزگگم برفگگت آم  ک   گگم    گگت 

 م گگتم شگگال ؛ اگگ ش  یگگن شگگم آف راگگریه بگگه  آ  گگه 

فگگت آد خآوصگگکن  یگگن  م گگتم  وهصگگ ن خ خف شگگ ف 

  سم.

هگگ م خ ر م  ی تر ه  گگ یر ح تگگما رم ی گگ ف ح ر گگ ملایم   

 گگ یریه  ی تمگگ م ت گگ ر  تگگه خآ  یگگن زگگکیف یگگ آیار  گگ  

ه ه   تمگگ ت تاگگار آ  خ شگگهه ب شگگ م ی  ی وگگ  م  ه گگ ت 

  آییم سلا ه  ی ش خت    بر م هما  خ آیم.

 

شههخث لا هها براسهها    یز یهه مم  برگزاری مرحلههه ا  

   ISO9001:2015 ا مللههه نیبههه  یاسهههتاندار ها

ISO45001:2018   

 رزرگگه  یت خم  گگ ف سگگ ت گگگ آم  5ی4هگگ م خآ تگگ آی 

 امررگگ  تکسگگم  م گگتین بگگ ن م تم شال ؛ ا  شگگرتم  

  م. پذیرصکآت IMQ شرتم 

 
 

ط   یگگن خی آیی   گگه   ت ی  گگ  آم س  گگهم  ی گمرگگه 

هگگ م تام گگم شگگ ف خ ورگگ ا  گگرمهگگ م سگگک بم  م گگتم

هگگ م  ر ی گگ م ی  اگگ طر ت شگگشر ا سگگک بم آی گگک

گر ه ب یرارم  گگ یریما ر اگگه  ر ی گگ م شگگرتم ی... 

. ره جگگه  م گگتم  رزرگگه  یت  کآخ  م گگتم اگگر آ فر گگم

شگگرتم   گگ خف بگگر م  م گگتم  یگگن بگگکخ تگگه ت   ی زگگ 

 ا یاگگ ان  بر سگگ ن  یگگن  م گگتمب شگگ  گگ  رزره خیم  

 تگگ  ی گگ حتگگه  ه ی  بر م شگگرتم صگگ خآ فرخیگگ   تکص ه

فگگرخخ  یگگن  رزرگگه خیم تگگه خآ  سگگو    ف برفگگت آ  گگ 

 ب ی م  گر ی  ش ف ب ش .ه    تکص ه

 اقدامات انجام شده جهت مرحله   م ممیزی لا ا

 مب گگ هگگ م صگگکآت فر هگگه ی بگگ  ی گگ حب  تکگه به تکصگگ ه

   سب  ا    ت ذیگگم بگگ   تکآیگگم  خ آف  گگ یریم ت و گگم 

 ی ت  ا  س ی  ر  صکآت پذیر م:

ع  جهمگگ هگگ م  رجگگ م ب یخیگگ ه م خ ورگگ   ی سگگ وهم ح ✓

 ر گگلاا  سگگلا  ا سگگ وهم ح  رتگگتم ی سگگ وهم ح 

سگگ یم ی زگگ ه م گزگگم   گگ خف  ر   گگک پتشگگا ت

 شرتم 

) ی    گگر س  گگهم تگگ یین خ هر گگه ب  گگم سگگ ی  ر  ✓

گزگگم  گگ یح   گگ یریم  یم گگ  ی بز  شگگم شگگشر  

  45001خآ وصکن زکیف  4-2ی  4-1رمکخح ب  

هگگ  ی  ربگگکب بگگه آی گگکه م تام م ش ف   رمب یب      ✓

  رز ه   خ آ ت ی تام م  رصم

 ب یخی   ی  کتکآو ره  رتتم شرتم  ✓

 ربگگکب بگگه  اگگ طر ت ه م تام م شگگ ف   رمب یرارم   ✓

شگگشر   ی    گگر  گگ خم ی د گگر  گگ خمیآیت ن ی د گگر 

 آیت ن

 صلاح  رم س  آیک   رکآ ی ی گگ ح طلایگگ  بگگ   خ آف تگگم  ✓

 زر سم 

هگگ م ر گگ م م تگگلان ی تگگ آفریف بگگ  رم ی گگ ف ح  اتا ✓

    یریه 

بگگ    پر  گگم جگگکی ت آ)خسگگهکآ ا مم تگگ یین  ی  بگگلا   ✓

 یگگگگگگن خآ ) WI-OM011-242-009/00تگگگگگگ  

 آ فگگتتگگ آفریف  یم گگ  ی بز  شگگم بروصکن گر گگه 

بگگ  ی گر گگه  ر  گگه راگگ آم    طگگ   خسهکآ ا مم پر  می  

 رز ی  فرخی  ی ز ه م شرتم 

 (permit to workتد ین  ستورا عمل مجوز کار)

 ر زگگم  حیخسگگهکآ ا مم تاگگر نیگگ  تگگ یین هگگ ا  ی 

بگگ آی    گگکیبگگ  آ  مت آهگگ   یخآوک سم تگگ  صگگ یآ  جگگک

بگگکخف تگگ   آتب ط ت ییگگر سگگ وم  خآ سطح شرتم     م ی 

  گگ ح  گگذتکآ  طم  مهگگ م گگ  ی   م بگگریی ز خ؛گگه خآ    ا

 ا)پروطگگر  م یبگگ آی    گگکیآ تگگ آ بگگ  ز صگگم فگگرخخ.

ی    گگکیآ    بیگگ تگگه بگگر  سگگ ن  آیه ه      ی ه م    ا

 زگگ  زهم ت ی شگگ ت بگگریی ز خ؛گگه خآ  ر   ابر   ت تجرب   ی



 

 

 ح   م  گگ ه   ی پ   مرگرگگکف   ی  ت هگگرت    اگگ ح  ی  بگگکخف   ب لا

 ب ش .   نی خآ سطح شرتم پ 

 مت آهگگ خآ وصگگکن خسگگهکآ ا مم  یگگن خ   گگه تگگ آبرخ 

 :ب ش    ریش  م  ک آخ ی  م یب آی    کیب  آ

 ت آ خآ  آتو ع ✓

 مزو آ ✓

 مپرتک را آ ✓

 ب هه مت آ خآ  ض  ✓

  ت آ برا ✓

 سرخ ت آ ✓

 ت آ فرم ✓

  ا ریت آ خآ ی ✓

 برگزاری مانور تست فایرباکس

   یرگگم سگگ وهم ح ی ت س  گگ ت بگگ    سگگو   8خآتگگ آی  

هماگگ آم  خ آف تگگم زر سگگم  اگگ  م بگگه برفگگت آم  گگ رکآ 

ت گگم   یربگگ تو رمگگکخ. هگگ ا  ی  یگگن  گگ رکآ  طم  گگ ح  ی 

صگگتم  مراگگرخ  یگگن س  گگهم  طوگگ ا زریگگما  ت سگگبه 

ی  ح طلای   رج م  مر گگ ت ی سگگر م  مگگم   گگر خ  هگگکا  

فگگت آد  یگگن  گگ رکآ تکسگگم   .ا بگگکخت آ بر م  رجگگ م  طوگگ 

   یرگگم سگگ وهم ح ی ت س  گگ ت  رجگگ م پگگذیر م ی  گگ رم 

  ح خآ  آش ک   ه   ت شرتم ار آ فر م.

 

شههخث لا هها براسهها    یز یهه مم  برگزاری مرحلههه   م

   ISO9001:2015 ا مللههه نیبههه  یاسهههتاندار ها

ISO45001:2018   
  سگگو    ف تکسگگم سگگه  م گگت 14 اگگ   12هگگ م خآ تگگ آی 

هگگ م شگگرتم طبگگم خی  سگگه ر  آخ تمگگ م باگگ    امرر ب ن

 ISO45001:2018ی  ISO9001:2015 امررگگگگگ  ن بگگگگگ 

   کآخ  م تم ار آ فر م.

 سو   ب  زضگگکآ  ج گگ  وبگگ ی  ضگگک   12گر ه   هه ز ه آیی  

ی  یاگگ ح وک سگگه آ ت   گگم ی   ه  ت  گگ یرف برفگگت آ فرخیگگ ا

هما آم زگگ  تیرم بگگ   م گگت ح خآ تمگگ م سگگطکح شگگرتم 

 بکخر .
 

 

پو  ی سه آیی  م گگتم گر گگه  وهه   گگه بگگ  زضگگکآ  یگگر  

آیزگگ  برفگگت آ فرخیگگ  طبگگم فگگت آد سگگر م ت شگگرتم 

IMQ  شگگرتم  آتب طگگ ت ییرسگگ وم بگگ یح هگگ    گگ م

 رطب ا  ی ب  ش  سگگ ی  ر گگ ب اگگکت ی طگگرح    گگ  تکصگگ ه 

هگگ م بگگر م بزبگگکخ تگگ آ   ک گگم بگگه خآی  گگم فک ه    گگه

  سه ر  آخه م  ذتکآ فرخی .

 رانی ر ا  HSE  مقرارت   نیقوان

 ا رکح ت آ - یی آت ت آ ی   کآ  گهم  

زو ظگگم ی   ن  جمک گگه اگگک ر  - ت آ ی   گگکآ  گهمگگ    یی آت

 بز  شم ت آ

   گهم   ن ت    ت آ ی   کآ  گهم   یی آت

  گگرآ ت  مهگگ ر  گگهنیگگ   -م  گگان ی شزرسگگ ی ییآ ت

 س وهم ح   ر

ر  گگه ن یگگ  - بز  شگگما خآ گگ ح ی   گگکید پتشگگا یی آت

  خآ ت آف فا ز یخ  ک گزه ششر  بز  شه لات ت ز

  طگگ   ت   گگمیی  مهگگ ر  گگهنیگگ    - گگمیی  م  ت  س ی  ح

 تاکآ

 ر حی   ص  ه   ت تت   کس ه

 ر حی    تم م ررژ س ی  ح

 ی   کیگگ  ربگگکب بگگه هگگر    مه ی خسهکآ ا مم  ن اک ر   جمک ه

  ه ی  نیه  خآ  یی آتا ره

هههای پههر  ه قههوانین   ا زامههات ایمنهه    بهداشههت شهه ل 

 ساختمان 

هگگ  برر  گگه  رمگگکخح    یگگ خآ  گر     ی  کضک  ت  س سگگ    ای

ر  گگه نیگگ   گگرآ ت ی    نا ی توار تا یگگگکخ  جمک گگه اگگک ر

ی بز  شگگم خآ تاگگکآ  سگگم. هگگم  ت گگکح   م گگ ی  مهگگ 

  م گگ ی   مهگگ ر  گگهنیگگ   گگرآ ت ی    نا  جمک ه اک ر  نی   

 نیگگ    شگگ ف  سگگم. یاگگ  نیی بز  شگگم خآ تاگگکآ تگگ ی

خآ باگگ    HSE م یهگگ  ری  ی   گگرآ ت پ سگگااک ن اگگک ر

سگگ وم ی سگگ وهم ح بگگ  تکگگگه بگگه ف گگهرد  اگگ دم ی 

 نیگگ خهگگ    گگ ه  راگگ ح  برآس ی     م  اهرف ره م  هزر 



 

 

خآ باگگ  سگگ وم   ر گگ  کضگگک  ت خآف  ررگگ ف    رآ ت خآبرف

خآ    س سگگ  مبگگ یرار  ی  گگ  اگگذ  ر ب شگگ رمگگ   ی  مر رگگ 

  سم. ن  جمک ه اک ر

  گگ   جمک گگه   ر حیگگ خهگگ  تگگه خآ   گگ راگگ ح    هگگ  برآس

زگگکیف  متگگ آ مهگگ  تگگ م ی  ی هگگ باگگ  مبطگگکآ  گگک ی

ت  گگ   گگ   میریی بز  شگگم  گگ    م گگ ی    ف ف یس وم آ   ی خ

 :ته  ب آت    ی

زو ظگگم   ن  جمک گگه اگگک ر  ا ت آ ی   کآ  گهمگگ    یی آت ✓

 32 صم ا ی بز  شم ت آ

  گگرآ ت   مهگگ ر  گگهنیگگ    ام  ان ی شزرسگگ ی  ییآ ت ✓

 خی یخهم  صما س وهم ح   ر

ر  گگه ن یگگ   ، بز  شما خآ  ح ی   گگکید پتشگگا  یی آت ✓

 خآ ت آف ف   بز  شه لات ت ز

 کیگگ  ربگگکب بگگه هگگر    مه ی خسهکآ ا مم  ن اک ر   جمک ه ✓

  ه ی  نیه  خآ   ی یی آتا ره

 م یهگگ   ی ر   هگگ  بااگگ ر  گگهنیگگ ی    ن اک ر  نیهر ت  م  ی  

  خ خرگگ  یاگگ آ  پ سگگ   HSE  یگگ   مزر گگهی بز  شگگم   م ی 

 .پکش  خ خف را ف  سم م  م ف با  

  گگه خآ ی   می   گگر آت تاگگکآ  ن  ی ر  ب ض ف اگگک ر   برو
HSE 

 اگگال   مبگگر    ه  آیرگگ    ط گگ ر  هنی ی    ن اک ر  نی   خآ

ب  تکگگگه بگگه رگگکع  اگگ دم ی  اگگ طر ت   ن رمکخح رکع اک ر

 .شکخ  رز  خرب ت رم

باگگ آ فر هگگه شگگ ف خآ  ت ت گگ هگگ  ی تجزخسگگها ف بگگر    به گگ 

 . م ر  س وم ی س وهم ر مه طرح

 .را ف  سم فیت ر      ح  تام ی  گر  ضم رم

ا بگگه آیی آییت گگکر  میبگگ  تکگگگه بگگه شگگر   ن اگگک ر   جمک ه

 .شکخ  رم

 .یگکخ ر  آخ  ه ی  نیخآ     تام  آس ر طلاع

 رچ گگ ح بگگر  گگهن اگگ رکح ی اگگف   ر گگ آت مهگگ س  گگهم

 . ه   ر

ی   گگرآ ت  رچ گگ ح یگگگکخ  ن اگگک ر مر گگ ا خآ پ   سگگهمر آ

 .ر  آخ

بگگر  گگهن    به گگ  (Violation) ؛بگگم تاروگگ ت  گگهم س

اگگ رکح یگگگکخ رگگ  آخ ی بگگ آ ی سگگزم هگگر  گگکآخ  ی اگگ رکح 

 . م  اال ر

هگگ  بگگ  تکگگگه تاطگگ    یگگ تارو ت    نیاهر خآ  کآخ ب   برآس

 .ا رکح یگکخ ر  آخبه هر  کآخ  ی 

 رجگگ م تاروگگ ت یگگگکخ  م آیاگگه رگگم   گگه خآ ی   برآسگگ 

 .ر  آخ

   ح  اگگزکخ ی ا بگگم امگگو ی   طبگگم بگگر بگگ آ ه   حگریمه

تارگگف بگگ یح    یگگ    تاطگگ    آ زهگگ ه  اذ  بگگ      م هر تارف ر

 .رخ ف ترن  ی  ک اب صکآت  

 م ی  تگگ   م گگ یی   گگرآ ت بز  شگگم   ن اگگک ر)  بگگع: 

 آض   را    رم  - میی

 

 مصاحبه با مهند  شمس مدیرکل پشتیبان  فن :

  ز گگ ن  صگگشر شگگمو گگگ   گگ یرتم پاگگه ب ر    گگ 

سگگک بم  ی   گگ تلا ط م  گگ یآ میریت آشگگ  ن  آشگگ   گگ 

 شگگباه  مهگگ   سگگک     خ آف  ز  سگگ   و آ  یا ح:  ی  گر 

ا   گگ یح  خ آف تگگم طگگرح ی 87سگگ ت تگگ  83 ی سگگ ت 

طگگرح  رتمیا  گگ 89سگگ ت تگگ   87 ی س ت ا  سک    ز  س

 رتمیا  گگ 91تگگ  سگگ ت  89 ی سگگ تا   سگگک   ی  ز  سگگ 

ا 96تگگ  سگگ ت  91 سگگ ت  یا میگگ ی تتک  یر گگ آت ی  ی گگ 

تگگ   96 ی سگگ ت ا بکخگگگه پگگریژف ی میریخ هگگر  گگ  رتمی گگ 

تگگ    97 ی سگگ ت    اشگگباه  طگگرح ی تکسگگ ه  رتمیا   97س ت  

 ت ت کح98 س ت   ا  ی   ب ر پاه رتمیا   98س ت 

 
 ز گگ ن شگگمو گگگ  خآوصگگکن آیی گگه وگگکخ بگگ   گگ  

یاهگگ   ی  یاگگ ح پرسگگ  یم تگگه تجربگگه فوهاکی  خ شگگه    

ت آ د گگر   گگ  خآ خ هگگر  گگ یریم پگگریژف ی بکخگگگه  اکرگگه 

 job یگگگن م خ ر گگگهه ی بگگگکخا  ح آ  تجربگگگه  آیرگگگ ف 

rotation   آ  لایم بگگگر م تمگگگ م سگگگطکح باصگگگکن

ت آش  س  خ ر ه  ا  گگر  تگگه بگگه ت  گگم شگگ ح خیگگ  یگگک 

 .    رج    ی ی  زه    یر ت آش  ن
  ی  ه ی  ر  ب  س  هم   یریم ت و م  ش   ش ی ؟

سگگ یم س  گگهم  گگ یریم ته  کضگگکع پ گگ خف 1386 ی س ت  

ت و گگم خآ شگگرتم تر گگ  وگگکآخا ی خآ ت گگ آ خیسگگه ح 

هگگ م تتگگم سرپرسگگه  ت آه ی  ته لایم بگگکخ آ  خآ زگگکیف 

 خ خم.وکخ  رج م 



 

 

ب  تر گگ ت  سگگه ر  آخ  شگگ  ی  خ آم ی  شگگ  ی   ی ج رگگب  ی  

هگگ  بگگکخف ی طریم  ط ا  ت شاص  ی  شگگ  ی  بگگ  س  گگهم

  م.ه ی  ته خآ طکت و  م فذآ ر ف تلانطریم 
هگگ م   کیشگگ  بگگر م  گگ یر ح ی   گگ آ بگگه  آ  گگه خیآف

 ت آش  س ح    ه  خ خ آی ؟

ت آت گگ ح لایم ی ضگگریآم ه  بگگر م تر گگه  برفت آم  ین خیآف 

آیگگتم  م برر  گگه   ب ش ا   گگم بگگر م  گگ یر ح بگگه فکرگگه

ه  ی یظگگ یف آیی رگگه  رزگگ  تلااگگ  ر  شگگهه شکخ ته ب  برر  ه

آسگگ   فگگر وگگ آ   ی یاگگم  خ آم  یگگم ب ش . بگگه ر گگر  گگ 

بگگه ب گگ ...  گگه بصگگکآت  رلایگگن ی  گگه بصگگکآت   5س  م  

زضکآم ب ش  بزهر  سم تگگ  بگگ یح خد دگگه گر گگه ی تگگ آا 

 وریگ   کآخ  ره  آ آ  خآ بر خ شهه ب ش .
  لام شم  بر م  رها ا رم ی  ف   یریم ت و م    م؟

ت و گگم ی  خ آ ت تگگم یگکخ رم ی  ف ر  ته آ بگگم بگگ ن  خ آف  

ب شگگ   ب گگ  آ لایم  سگگم ی  زمهگگرین ییففگگ   یگگن  گگرخ 

 اه ق بکخح ی  ف ه  بگگه س  گگهم  سگگم تگگ  تگگ آ بگگه رتگگک 

  ز ن  رج م پذیرخ. 
-شگگکخ )خ ورگگ ه م شگگرتم  گگ هگگ ی  تگگه  ی ی زگگ  م گگتم

 ب ش ؟فذ آم   و آگ     آ ب    بزبکخ ی  ؛ر

هگگ  ی گگ ر   سگگم تگگه تمگگ م  آتگگ ح  ؛رفذ آم  ین س  گگهم

شرتم به  یگگن س  گگهم   ه گگ خ خ شگگهه ب شگگ   ی خآ تمگگ م 

 ر ی  ه م تگگ آم بگگه  ح تکگگگه شگگکخ ی بگگه  اگگم  رجگگ م 

یظ وه ی آ ع تار گگف بگگه  ح راگگ ف راگگکخا  طمی گگ  بگگه  یگگن 

ترت ب ؛مر ت  ک؛ر ی  و گگ م بگگر م شگگرتم خآ بگگر وک هگگ  

 خ شم.  
فگگرخخ ی  ر ی   ت آم  خ آف شگگم     گگم ی  اکرگگه پگگ ی   گگ 

 ه م    سب  خ آر ؟ ی  ش ول

تگگگم رصگگگب ی یاگگگ   ی  ر ی گگگ ه م  صگگگر   یگگگن  خ آف 

شگگکخا  رگگ  یم تجز ت تگگ   سگگم تگگه وریگگ  آم  گگ آ ف 

 سگگم تگگه بگگ  تکگگگه بگگه  م هگگ م  گگ  بگگه فکرگگهشگگ ول

 رگگگ  یما هگگگ م یآیخم رصگگگب ی آ ف ت گگگ  خ خآوک سگگگم

خآصگگ  تت گگم ی یگگ   رجگگ م شگگ ح  رزگگ  آ  تکسگگگم 

هماگگگ آ ح  یگگگن  خ آف تگگگم ی یگگگ  پ م راگگگ آ ح خآ بگگگ یف 

خهگگ .  مک گگگ  خآصگگگ  ی گگ ر   اگگگال راگگ ح  گگگ 

 سگگما تگگه  گگ خ  %95تت گگم  یگگن شگگ ول بگگ لام 

   سگگب   سگگم  گگر  تگگه خآ صگگکآت پگگ ی ن بگگکخح 

هگگ م   گگ  ی  آ  گگه وگگ   ت خآ شگگ ول سگگ یربا 

 شرتم تتم ت ؛ ر ار آ وک ه  فر م.
 ر ر شم  خآ وصکن   یریم آی ک    م؟

هگگ م ییگگ خم خ آخ ی ب یگگ  هگگر تگگ آم ی  ر ی گگ م آی گگک

ه  ش  سگگ ی  فرخرگگ  ی بگگ  تکگگگه بگگه  هم هگگ  تم    آی ک

ه  ات ظ شگگکخ تگگ  تگگ آ بگگ  تمهگگرین ف رمته خ آخ خآ تصم م

 رجگگ م شگگکخ ی  ی ر گگر ی گگ ر  ی ت وگگ  تگگ آ بگگه آی گگک 

خآ  خ آف تگگم بزهگگرین ت و گگم بگگه سگگر رج م برسگگ . 

ش  سگگ ی  ی تتگگم ت هگگرت   هگگ  یگگن آی گگکپاه ب ر       

 .ار آ خ آخ
شم   ضک تم هه پ یگگ  آم شگگباه شگگرتم هگگم ه گگه  ا   گگ آ 

 هم پکش ر  خ آخ؟ BCP  یریم آی ک ب   بت  

 یگگن تم هگگه بگگ  هگگ ا  صگگر  پ یگگ  آم شگگباه ی پ یگگ  آم 

ت ب ی ت آ تاا م شگگ ف ی  گگ  خآ ی اگگع  خآ  رجگگ  تصگگم م 

هگگ  آ  تگگ ه  خهگگ ما  گگیلا ف گگریم تگگه  اکرگگه آی گگک  

یاهگگ  خآ وصگگکن آی گگا    ر گگ  اط گگ  شگگباه   بگگر 

رگگکآم شگگرتم  تگگه خآ  آ  گگه وگگ   ت ی ت گگب ی تگگ آ 

شگگرتم  گگک؛ر  سگگم ی بگگه سگگبب  ک  گگم  ه گگ خم  یگگم 

هگگگ م ت گگگریا آ ف تکسگگگم یی آت آ ف ی یگگگ  زوگگگ آم

 می بگگرق ی یگگ  زهگگ  تاگگ یآی ا هگگ ی    ر گگ  سگگ ی  ح

ه  بکگکخ ب گگ خ تگگه بگگ  ش  سگگ ی   ک  گگم   هک ر   ین اط  

هگگ م ه م سگگ ی  ح ی  رجگگ م پگگ ی ب ریر   ک؛ر بر    ا م

 م سگگ   خآ بگگه زگگ  ام آسگگ ر ح  رزگگ  شگگ ف  سگگم. خیآف 

هر     ی  ک  م طب      ر گگ  سگگ ما یاتاگگها آ رگگ  ی گگ ن 

سگگ م خآ  سگگه ح  98رب ی  د  گگم شگگ  تگگه خآ سگگ ت ی... هم 

 یلام  اام گ م بر م شگگرتم  یجگگ خ تگگرخ ی بگگر م زگگم 

 یگگن  اگگام  آتب طگگ ت  امرگگ    ر گگ  آ خیگگک ی  گگ هک آف 

تمک فر هه ش  هر    و رگگ   اهصگگ خم ر  گگم   گگ  بگگر م 

 فذآ  ی یک بتر ح لایم  سم.
  یم   ی سلا م ششر  خآ زکیف شم   اکره  سم؟

آ  یگگم   گگ  م  یم گگ  خآ  یگگن  خ آف تگگم ب گگ  آ  زگگم ی 

وگگ طر  ی اگگه هماگگ آ ح  یگگن  خ آف ه  ز یت  هم م  سگگم. بگگ 

ب شگگ  . تم   گگه  م  خآف گگر  رجگگ م ت آهگگ م  گر یگگ   گگ 

ب گگ بر ین ب ی گگه   ی ابگگ ن تگگ آ ی تجز گگت ت  یم گگ  

   سب  اصکن هر تگگ آ  سگگهو خف شگگکخ. ت آهگگ ی    ر گگ  

رصب تجز ت ت ر ری ته   ه  م ب  بگگرق سگگر ی تگگ آ خ آرگگ  

 هگگ م بر گگ  ی بگگ  شگگر یم  اب  ه  ته بر آیم ختگگمی ی  ختم

ی همچ گگ ن   ب شگگ  ی هک ی  و ن  جبگگکآ بگگه    ا گگم  گگ 

سگگ یر هماگگ آ ح  گر یگگ  ب ی گگه  زهمگگ   ی تجز گگت ت 

خا گگم ه     سب گزم زوظ  یم گگ  وگگکخ  سگگهو خف ت  گگ . بگگ 

هگگ  بصگگکآت رگگکع  تگگ آ  یگگن  خ آف تگگم ب گگ  آم  ی    ا گگم

هگگ  وطگگر ت ب شگگ  ی یاگگ   ی آی گگک   کآیم تگگ آم  گگ 

ب شگگ  ی سگگ   فرخیگگ ف  سگگم بگگ    م ی تص خ  ت  گگ گ خف 

هگگ م  هبتگگر ی  رها ا وکخآی  سه ر  آخ ی همچ گگ ن آ ر گگ ف 

  گگکید خیگگ ف آی گگک  اگگ طر ت ر شگگ   ی تصگگ خ  ت آ  



 

 

تگگ ه  خهگگ م. هماگگ آ ح  گگ  خآ یگگن  خ آف تگگم  رگگتم بگگه 

 سهو خف  ی یسگگ یم زو ظگگم  گگرخم بگگکخف ی   ه گگ خ خ آیگگم 

ته  یم     گگ م بگگر تگگ آ بگگکخف ی رب یگگ  بگگه وگگ طر سگگر م 

  مم  یم   آ      ت  م.
 خه  ؟؛بم زک خث ی شبه زک خث  رج م   

 یگگما ی  اگگت م بگگه ؛بگگم ه م فذشهه ز خ؛ه خ شهه   خآ س ت

 م تگگه خآ همگگ ن سگگ ت گگگ آم  ح خ آیم  یم ز خ؛گگه گگگ خف 

خآ  خ آف تگگم طگگرح ی تکسگگگ ه شگگباه  توگگ ق   هگگگ خ ی 

وکشگگباه ره  اگگام گگگ م  یجگگ خ راگگ    گگ  تکسگگم  رزگگ  

 ؛بم ش . 

 
خآ وصگگکن  بگگلا  خسگگهکآ ا مم پر  گگم تگگ آ تکسگگم  خ آف 

ت  گگ    گگ آ خآ شگگرتم  گگ  تک رگگ   گر یگگ  ت و م  اگگر  گگ 

 شکخ؟

ز گگ ت   ی ب گگ  آ  زگگم ی  ب یگگ  ص خآصگگ   گر یگگ  فگگرخخ

تگگه  یگگن  خ شگگهه ب شگگ  سگگم ی هگگر ی زگگ م ب یگگ  تکگگگه 

 امررگگ  هگگ  بگگر  سگگ ن  سگگه ر  آخه م بگگ نخسگگهکآ ا مم

هگگ م پرآی گگک   هبر تز ه ش ف ی  بگگر م ت آهگگ  ی    ا گگم

وکخ ب یگگ   بهگگ   بگگ   ط ا گگه ی آ  یگگم  رزگگ  تگگ آ آ  شگگریع 

ی تاگگار  ی  خ آف  گگ یریم ت و گگم ی ت گگ ا  سگگ ی  ر    شت  

 ا مگگم آ  تگگ یین رمگگکخفا ی زهمگگ  ر گگر ت ته  یگگن خسگگهکآ

ت آش  س  وگگکخ آ  بگگر م بگگ یرارم ی بزبگگکخ  ح خآ  وه گگ آ 

خهگگ م تگگ   راگگ ت وطگگر ت آ  خآ شگگرتم  ح  خ آف ار آ  گگ 

 به ز  ام برس ر م.
-سگگ یم س  گگهمپ گگ خف  پ ا ز خ شم  بر م  ی اه    بزهگگر تگگ آ

 ؟ رج م ب ه م    م ه م   یریه  آ 

 سگگه ر  آخه  تگگه ز صگگم تجرب گگ ت ب گگ  آم  ی  یگگن 

  گگ ف  اهگگ  خآ سگگطح گزگگ ح بگگکخف تاگگکآه  ی شگگرتم

 سگگم تگگه ی   گگه تگگ آم ی    ا گگم    سگگب  آ   یجگگ خ 

ت گگ  ی ر گگ  شگگم   یگگن  سگگم تگگه  گگر   آ ف سگگ ی  ح 

ر پگگذیر خآ  یگگن آ هگگ  تگگه اگگ م ب شگگ   ی و گگها 

تگگ م فذ شگگه   ت آتگگ ح آ   خ  گگه خه گگ . پ اگگ ز خ  گگ 

هگگ م  گر یگگ  اگگر آ با ریگگ  خآ ت گگ آ هماگگ آ ح باگگ 

تبگگ خت  ای خیگگ     سگگب  بگگر م  خ  گگه تگگ آ خ شگگهه ب شگگ  

 و گگ  ب گگ  آ تک رگگ  تجرب گگ ت بگگر م هگگر خی طگگرا  گگ 

 ب ش .
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