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   چكيده
و اپليكيشن ها ، عناصر تكنولوژي ) ،  يهدف تجار،  )يتجار يندارزش (فرا يانجر،  كسب و كار يتقابل (ها artefactچارچوب محتوا گرا است كه  يكچارچوب تفكر معمارانه 

 يابيرد يتقابل و كند يبوجودآورده شود مشخص مبراي تعادل در خصوص ارزش مشتري ، امور مالي و پايداري در سازمانها مختلف  ياست توسط پردازش ها يازروابط آنها را كه ن
و به مدل  شونديكه در سطح راه حل استفاده م كنديم يفها را تعراز نقشه يمجموعه كوچك يتفكر معمار مي كند. ينتضم يفناور يساز يادهرا از چشم انداز كسب و كار به پ

  كند. يفراهم م يرا در سطح سازمان يطراح يماتو تصم يازهر ن يابيارتباط امكان رد ين. اشونديمتصل م يدر سطح سازمان يمعمار
  

 كلمات كليدي 

 يمشتر يهامحصول ، مدل يها، مدل يتجار يهامدل، ارزش يها يانجر ، يمعمار يهانقشه ،ArchiMate , يمخازن معمار ،  يكنقشه استراتژ، artefact، يتفكر معمار
  يمتا مدل معمار،  يندفرآ يها، مدل
  مقدمه

شركت با هم  يك يحاصل شود كه همه راه حل ها يناناطم . چارچوبي كه مبتني بر تجربه بسياري از متخصصين است باز و سبك است عأيك معماري واق معماري سازماني
.برقرار كنندخصوص ابعاد زيردر شوند تا تعادل را  يهماهنگ م  
 يارزش مشتر ● 

 يامور مال  ●

  ١يداريپا ● 
چارچوب محتوا  يك تفكر معمارانهچارچوب .يستن ٢ترتيب يا يندفرآ يك تفكر معمارانه .به حداكثر برساند كوتاه مدت و بلند مدتدر  يسازمان يدگاهرا از د يكه ارزش كل يبه نحو

 تفكر معمارانهچارچوب  مشخص مي كند.توسعه راه حل).يا يتحاكم نظير( ها و روابط آنها را كه نياز است توسط پردازش هاي مختلف بوجودآورده شود artefactگرا است كه 
اين چارچوب به اندازه كافي  .دنكن ينتضم يفناور يساز يادهانداز كسب و كار به پ چشماز را  يابيرد يتكه قابل سازد مي قادر رامنسجم، مرتبط و در سطح شركت  ساختارهاي

  قوي نيست اما با روشهاي كلاسيك مديريت پروژه كار مي كند .
  ارزش ها  -١

  مطابقت داشته باشند: يرز يربا مقاد يدشوند با يم يدتول تفكر معمارانهانجمن  يكه با نام تجار يليتمام محصولات قابل تحو
Lean:   

   مربوطه درك شود. ينفعاند و فوراً توسط ذنباش يحيخود توض يدآن با يتو اهم يكپارچه artefactنقشه، اصل و  ي،معمار يهااز مدل يكهر 
به اين . كننديبا اندازه متوسط تا بزرگ كار م يكه ارزش آنها ثابت شده است و در هر شركت شوديم يها، اصول و نكات ادغامها، نقشهشامل مدلتنها  تفكر معمارانه يراهنما
  .توانند آن را گسترش دهند يم يكند كه شركت ها به راحت يم يفهسته حداقل ثابت را تعر يك ترتيب

   ٣همكاريهاي تيم ها 
معمار در سطح خرد  يكبه هر فردي  ين،شود. بنابرا يمستقل و متقابل انجام م يها يمبه عنوان مثال، توسط ت ياديتوسط افراد ز يمعمار يدرصد كارها ٨٠ ي،در تفكر معمار

و  ييدر سطح توانا وميمفه يكپارچگياز  ينانبه منظور اطم داده مي شود معمار اختصاص يي كه به هرهاكند. نقش يشركت كمك م يبزرگ كل يرشوند كه به تصو يم يلتبد
  .شوديشركت استفاده مسرمايه گذاري گسترده ح وسط

بعنوان مخازن معماري مركزي كه هر فرد مي تواند مشاركت كند و  )Wikis(نظير  Web 2.0ها و با بكارگرفتن خصوصيات  mapها و  lean model با درك آسان  يهمكار
  تقويت مي شود .نظر دهد 

      :٤جهت گيري كسب و كار
متصل  يكديگركه به  يمعمار يشوند كه در ساختارها يم يقتشو ي. افراد تجارآن انجام نمي شود ) برعكس (، مي شود يفناور يمعمارسبب پيشبرد كسب و كار،  يمعمار

 هاييان(جر يچهار مورد از پنج مصنوع مدل معمار شود. يم ينه به عنوان كاربر آن تلقو معمارانه ،  يستماز س يكسب و كار به عنوان بخش ين،بنابرا فكر كنند.تشروع به هستند 
 ما ارزشمند است . يبرا  BIZBOKو   Guild معماري كسب و كار كاربرد) صرفاً مربوط به تجارت هستند. ي،تجار ياءاش ها،يتارزش، قابل

  محدوده هاي معماري -٢
  .يم) تiiiو ( ٥سطح بالا يت(ب) قابل ي،) سازمان١كند: ( يم يفرا تعر يسه حوزه معمار تفكر معمارانهچارچوب 

                                                
١ sustainability 
٢ discipline 
٣Collaborative 
٤ Orientated-Business 
٥ level capability-top 

  

آيدا سهرابي ؛ مدرك و رشته تحصيلي : ليسانس مهندسي برق (الكترونيك)  ؛  رشته تهيه كننده/گان:  ،ياصول چارچوب تفكر معمار  عنوان مقاله:

عنوان حوزه تحقيقاتي ، معماري سازماني و مديريت سامانه هاي اطلاعاتياداره كل/دفتر     ،مسئول فرآيندهاي مديريت شبكه كارشناس  : شغلي

  ٥٦شماره رديف حوزه تحقيقاتي مورد نياز شركت :    ،ختراهكارهاي چابك سازي شركت ارتباطات زيرسامورد نياز شركت: 
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خاص هستند، اما به  هايحلراه يكه به طور مشترك برا كنديم يجادرا ا يمعمار يهانقشه يمت يكشود.  يمحدوده راه حل انجام م دراجرا  يندر ح يمعمار كار از ٪٨٠ يباًتقر
از  يكهر  ٦يزمعماريكه ر يمعن ينراه حل است، به ا هوميمف يكپارچگيمسئول  "راه حل - يصاحب معمار"شركت) مرتبط هستند. /يتسطوح بالاتر (قابل يهابا نقشه يخوب

 يشوند، كار معمار يكنند با هم منطبق م يم يبانيسطح بالا پشت يتجار يتقابل يككه از  ييراه حل ها ينكهاز ا ينانبه منظور حصول اطم .هستندبا هم هماهنگ  يمت ياعضا
 يدشا .كنديم يجادرا ا ايگسترده يمعمار يهانقشه يم،انجام شده در سطح ت يو ادغام كارها يآوربا جمع »يمعمار يتمالك/قابل« يكاست.  يازمورد ن يتتنها با محدوده قابل

 يهاحل، نقشهو راه ييانجام شده در سطح توانا يو ادغام كارها يآوربا جمع »يمالك/شركت معمار« يكشود.  يدر سطح شركت انجام م يمعمار يمانده از كارها يدرصد باق يك
  .كنديم يجادرا ا سازمانكل  يمعمار

 
اشاره  يتجار يتقابل يكبه  يقاًدق يدحل با(به عنوان مثال، الزامات راه شونديكل سازمان متصل م يهامراجع منحصر به فرد به نقشه يقحل از طردر سطح راه يمعمار يهانقشه

 يبرا يمهم يچشم انداز كسب و كار ورود .شدباوجود داشته  نيسازما /يتقابل يراه حل و معمار يمعمار ينب يبازخورد دائم يدهد تا چرخه ها ياجازه م ينداشته باشد). ا
چشم انداز مطرح شود و  يانيهدر ب يدشود كه با يم يمعمولاً منجر به سؤالات يدر سطح سازمان يكار معمار يگر،د ياست. از سو يدر سطح سازمان يمعمار ينقشه ها يطراح
بازخورد  يهاچرخه ينمحدوده راه حل ها هستند. ا يمهم برا يورود يك يدر سطح سازمان يمعمار ينقشه هاچشم انداز است. يدنبه چالش كش يبرا يبازخورد عال يزممكان
 يها هيافتاز  يتدر سطح قابل يمالك معمار ين،. بنابراشونديمنتقل م يمرتبط هستند به سطح بعد يحل كه در سطح سازماندر سطوح راه هايافتهكه  كننديم ينتضم يدائم

و شركت در كنار هم انجام  ييو در سطح توانا يقبه طور دائم در سطح راه حل دق يمعمار يكند.كارها يخود استفاده م ييهدف توانا يمعمار يبرا يبه عنوان ورود لسطح راه ح
سطح  ينكنند، آنها را به ا يدارا پ يتكنند. هر زمان كه آنها مسائل مربوط به سطح قابل يم يجادرا در محدوده خود ا يراه حل به طور همزمان معمار يها يماز ت ياريشود. بس يم

 هدف ادغام كند. يمعمار يخود در نقشه ها ييتوانا يآنها را برا يدبا يكه مالك معمار ييبرند، جا يبالاتر م
 ٧تمرين

 يگسترده سازمان يچشم انداز را در برابر معمار يانيهحلقه بازخورد كه ب يكشود.  يم يجادا ييناز بالا به پا يباًارشد تقر يرانچشم انداز كسب و كار توسط مد يها يانيهامروزه، ب
. شوندينم يرفتهحل پذاند و معمولاً توسط معماران راهشده يطراح يدود سازمانحتوسط معماران م يدر سطح سازمان يمعمار يهامدل. معمول است يركشد، غ يبه چالش م

  .بندرت وجود دارد يسازمان يراه حل و معمار يمعمار ينب يقو دهاييونپ
 ياز چارچوب تفكر معمار ييبخش ها -٣

 شده است: يلاز چهار بخش تشك تفكر معمارانهچارچوب 

  ٨سبك يمدل معمار ●
  يمعمار ينقشه هااز  يمجموعه كوچك ●
  ياصول معمار ●
 مرتبط شركت يندهايبا فرآ ييواسط ها يعنينقاط ادغام،  ●

  يسازدر مورد نحوه مدل يمفصل يهااند و دستورالعملكه در عمل اثبات شده كنديرا ارائه م هاييروش ®Architectural Thinking Frameworkهر قسمت،  يبرا
artifact    دهديارائه م  را مربوطههاي. 

  Lightweight Architecturalمدل  -١-٣
  شده است: يلتشك artefactفقط از پنج  معمارانهتفكر  يمعمار يمدل اصل

  كند. يجادارا  يانجام دهد تا ارزش مشتر يچه كار يدكسب و كار با يككند كه  يم يفكسب و كار توص يها يتقابل ●
  كند. يم يجادرا ا يشركت ارزش مشتر يندهايكند كه چگونه فرآ يم يفارزش تعرهاي  يانجر ●
● Business Object است. يازمورد ن يارزش يها يانها و جر يتكنند كه كدام اطلاعات در قابل يم يفها تعر  
  كنند. يم يرهرا به شكل داده ذخ يتجار ياءكنند و اش يم يبانيپشت يتجار يها يتارزش و قابل يها يانهستند كه از جر يوتريكامپ يبرنامه ها٩برنامه ها  ●
  .كننديم يبانيپشت يكاربرد يهااز برنامه يفناور يهامؤلفه ●
  

                                                
٦ architectures-micro 
٧ State of Practice 
٨ Lightweight Architectural Model 
٩ Application 
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  .يدمراجعه كن يوستبه پ يشترب ياتجزئ يبرا
ستفاده قرار گ سترده مورد ا شوند و به طور گ شركت به هم مرتبط  ست يبرا artifactپنج  ينا يرند،اگر به طور مداوم در كل  همانطور كه در بالا  تفكر معمارانهبه اهداف  يابيد

شد كاف صل يذكر  ستند. آنها مدل ا ستند كه مدل يه ص يمعمار يهاه ص صولم يهامدل ،١٠يتجار يها(مانند مدل تريتخ شتر يهامدل ،١١ح  ،١٣يندفرآ يهامدل ،١٢يسفر م
 يرتيموجود مغا يبكار رفته در ابزارها و چارچوب ها يبا مدل ها تفكر معمارانه يمعمار يداد. الگو يوندبه آن پ تواني) را ميستمس يمعمار يهااطلاعات و مدل يافزار فناورنرم

ــادگ ــتفاده قرار  يندارد. به س ــدت كوچك م يردگ ميآنچه را كه امروزه مورد اس   ®Architectural Thinking Framework كند. يآن تمركز م يتكند و بر ماه يبه ش
  دهد. يم يحرا توض ياست كه نحوه ساخت مدل معمار يو عمل يقدقهاي   cookbook با همراه
  تمرين

  ارائه شده است: The Open Groupتوسط  يجرا يدو متا مدل معمار
● ArchiMate® 
● TOGAF® Content Metamodel  

ــتند و از  يمهر دو متا مدل حج ــكها  artifact ين+ رابطه بالقوه ب١٠٠و  artefact+ ٣٠هس ــده يلتش ــنار ياند. آنها تلاش مش ــش دهد.  يويكند هر س ــتفاده بالقوه را پوش اس
 يفروشندگان ابزارها .كننديم يداو نه استاندارد دست پ يمدل اختصاص يكبه  هايتكه در ن يمعن ينبه شدت آنها را كوچك كنند، به ا يدبا سازييادهها معمولاً قبل از پشركت
 يكتواند بر اساس  مي كه دارد، مطابقت ®The Open Groupشده توسط  يفتعر يستانداردهابا ا يشكنند كه كم و ب يم يفمعمولاً مدل متا خود را تعر يسازمان يمعمار

 يككه نقش آنها را به عنوان  يدارند، بطور بيش از پيش يساز يبه سفارش يازهستند و ن يوجود دارد، اما آنها جهان يياستانداردها ينبنابراشود. يشركت سفارش يمدل اختصاص
 برد. يسوال م يراستاندارد ز

  يست؟چ تفكر معمارانهتفاوت در 
از  ياريبس تفكر معمارانهدر  يرامهم است، زشته و وجود دا يو در هر شركت يستنداست كه قابل بحث نها  artefactاز  يمتشكل از حداقل مجموعه اصل تفكر معمارانهچارچوب 

ض يدمدل با ين،كنند. بنابرا يم يادهرا پ يمعمار يتجار ينقش ها شد در غ يحساده و قابل تو سط ط ينا يربا شد. يرفتهپذ ينفعاناز ذ سيعيو يفصورت تو شركت ها نخواهد 
كه  يبرعكس اســت: در حال يكردذكر شــده در بالا، رو يبا اســتانداردها يســهاســتفاده خود گســترش دهند. در مقا يوهايرا با توجه به ســنار يشــوند تا مدل اصــل يم يقتشــو

  .يابدتواند توسط شركت ها گسترش  يكند كه م يم ريفهسته قدرتمند را تع يك تفكر معمارانهكوچك شود،  يددهند كه با يرا ارائه م يحداكثر يكردموجود رو ياستانداردها
  باشد. ياستاندارد واقع يكخواهد  يكند كه م يم يفرا تعر ١٤سبك يمدل معمار يك تفكر معمارانهچارچوب 

  پروژه هاي شركتسطح در - يمعمار ينقشه ها -٢-٣
كند.  ياز سازمان فراهم م يآگاهانه را در هر سطح يريگ يمكل شركت معتبر است. نقشه ها امكان تصم يكند كه برا يم يفاز نقشه ها را تعر يمجموعه كوچك تفكر معمارانه

به  ياستفاده شوند. نقشه ها به گونه ا يمدر سطح ت رت يقدق يراه حل ها يگرفتن معمار يبرا ينارشد و همچن يرانتوسط مد يكاستراتژ يها يريگ يمتصم يتوانند برا يآنها م
دهد كه ارزش آنها در  يرا ارائه م ييتنها نقشــه هاArchitectural Thinking   .كند يرا از ســطح شــركت تا ســطح راه حل فراهم م يابيهم مرتبط شــده اند كه امكان رد

  هستند. يمدل معمار هاي artefactشده است. نقشه ها بر اساس  يرفتهپذ يياجرا يرانو مد ياز شركت ها ثابت شده و توسط افراد تجار ياريبس

                                                
١٠ business model 
١١ product models 
١٢ customer journey models 
١٣ process models 
١٤ lightweight architectural model 
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  چند نمونه آورده شده است: ينجادر ا
  يكنقشه استراتژ ●
  ٢و  ١سطح  ١٥ارزش يانجرنقشه  ●
  heat mappingمختلف  يها يدگاهبا د يتنقشه قابل ●
  ١٦يتقابل ينهنقشه هز ●
   )Application(كاربرد  <-) Capability Mapنقشه قابليت ( ●
  ينقشه فناور ●
  Business Objectمدل  ●
  Application Interfaceنقشه  ●

  Solution Contextنقشه  ●
  .دهديم يحها را توضنقشه ينا يسازاست كه نحوه مدل يو عمل يقدقهاي  cookbookهمراه با  »يتفكر معمار«

   تمرين
تواند توســط  يدهد كه م ينقشــه را نشــان م ياديتعداد ز TU Munichگزارش جامع توســط  يك اســت. يتنها يب يباتقر ينفعانذ يمورد علاقه بالقوه برا يتعداد نقشــه ها 

شود.  ينقشه ها معمولاً توسط فروشندگان ابزار انجام م يچيدگيشوند. كاهش تعداد و پ ينقشه عرضه م يستاز دو يشابزارها با ب ينشودگران تر يدتول يسازمان يمعمار يابزارها
  وجود ندارد. يمعمار ينقشه ها يبرا ياستاندارد واقع يچاست كه ه ينا يجهنت

  يست؟چ تفاوت در تفكر معمارانه
. همه نقشه ها توسط نقش انديدههستند و در عمل به اثبات رس يحي، خود توضها  tool vendorاست كه مستقل از  ييهااز نقشه يامتشكل از حداقل و هسته يتفكر معمار

 ياز نقشه ها يشوند تا مجموعه كوچك يم يقشركت ها تشو مهم است. يستند،ن يكه معمولاً معطوف به معمار ييهانقش يتتقو يبرا كهشده اند يرفتهمختلف پذ يتجار يها
سنار ستفاده خود گسترش دهند. در مقا يوهايارزشمند را با توجه به  ست: در حال يكردرو ينا دهند،يارائه م يسازمان يمعمار يبا آنچه كه ابزارها يسها  يكه ابزارها يبرعكس ا

 .يابدش ها گسترتوسط شركت توانديكه م كنديم يفهسته قدرتمند را تعر يك يشود، تفكر معمار چككو يدكه با دهنديرا ارائه م يحداكثر يكردموجود رو

 سطح راه حل - يمعمار ينقشه ها

 يابيارتباط امكان رد ين. اشونديمتصل م يدر سطح سازمان يو به مدل معمار شونديكه در سطح راه حل استفاده م كنديم يفها را تعراز نقشه يمجموعه كوچك يتفكر معمار
 كند. يفراهم م يرا در سطح سازمان يطراح يماتو تصم يازهر ن

 

 
 

  چند نمونه آورده شده است: ينجادر ا
  يازمندين راه حلنقشه  ●
  راه حل كسب و كار  objectمدل  ●
   Applicationراه حل نقشه رابط  ●

                                                
١٥ Value Stream 
١٦ Capability Cost 
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  ينقشه رابط فن -نرم افزار  يمعمار ●
  Whitebox ينقشه اجزا -نرم افزار  يمعمار ●
  يداده رابطه ا يگاهمدل پا -نرم افزار  يمعمار ●
  استقرار  ينما - يستمس يمعمار ●

   تمرين
  كنند:  يم يدتولرا  يراه حل دو نوع نقشه معمار يها يمدر عمل، ت

  ) يستمس ي(نرم افزار و معمار يفناور ينقشه ها
 يحال، معمار ينبا ا.است  يمعماران فن ياطلاعات برا يمنبع عال يك arc42.org. شونديم يساز) مدلUML( يكپارچه يمعمولاً با زبان مدلساز يستمس يافزار و معمارنرم

كسب و كار را  يتوسعه نرم افزار مطابقت دارد، اما درك عناصر معمار يمت يازهايبا ن كه. يزدآم يمرتبط با تجارت در هم م يرا با عناصر معمار يمعمولاً فناور UMLراه حل با 
  كند.  ي(تجار) سخت م ينفعانذ يبرا

  راه حل  مندييازنقشه ن
 يساختاربند ي). تنها چند قانون براين/ مضام انكاربر ي(داستان ها يافتهساختاركمتر ) تا انتر (موارد كاربر يالزامات ساختار وجود دارد. از كاملا رسم يبرا ياديز يكردهايرو

  كند.  يفراهم م يرتفس يبرا ياديز ي/ داستان ها آزاد ينمانند مضام يميدهد. مفاه يساختار م يگرآنها را با توجه به ابعاد د يميچابك وجود دارد. هر ت يها يمالزامات در ت
 يست؟چ يتفاوت در تفكر معمار

  نقشه هاي تكنولوژي
و تنها  دهد يارائه نم يدر مورد نحوه مدل ساز يگريد يشنهادپ يچه Architectural Thinking يل،دل ينهستند. به ا يبالغ يهر دو رشته ها يستمس ينرم افزار و معمار

 يو تجار ياز فن يقدق ييحال، جدا ينبا ا .مي باشد يمعماران فن ياطلاعات فقط برا يمنبع عال يك به عنوان arc42.orgاست،  يمعمار ينوع نقشه ها ينا يفن يها جنبه
 Business Objectراه حل«كند:  يم يفمحور را تعر يو صرفاً تجار يدو نقشه اجبار تفكر يمعمار يل،دل يناست. به هم يالزام يدر تفكر معمار عناصر يمربوط به معمار

Model  و»Solution Application Interface Map «يفناور ي. نقشه هايكاربرد يها برنامه اطراف ينراه حل و نحوه انتقال آنها ب يتجار اشياء كنند يم يفكه تعر 
 يكاربرد يها برنامه ينگرا ب يتجار يرابط ها ي،و منطق يكاربرد يبرنامه ها ، كسب و كار هستندمدل صاحبان  يافراد تجار ي،در تفكر معمار نقشه ها استخراج شود. يناز ا يدبا

  ند.دورباش يفناور ياتجزئ از و ساده و آزاد نگه داشته شوند يدكه آنها با يمعن ينآنها قابل درك است، به ا برايشوند كه  يطراح يبه گونه ا يدبا يمعمار ينقشه ها ينبنابرا
  نقشه راه حل

 يفتعررا  حال قدرتمند ينقانون ساده و در ع يك.يلدل يناست. به هم ياجبار يكاركرد تفكر معمار برايكه  در سازمان و در سطح راه حل است يمعمار ينب يارتباط قو يك
به طور مداوم در سطح  يعنوان مثال، نامگذار به يبرا يعني ين. ا.باشند يابيقابل رد يكسب و كار در سطح سازمان يمعمار يمدل ها به يبه راحت يدبا يازهااز ن يك: هر كند يم

  كنند مرتبط باشد. يم يبانيكه پشت يتجار يها يتبا قابل يدالزامات با كه شود، و يو راه حل استفاده م يسازمان
  ياصول معمار-٣-٣

   .همراه است كند يم ييراه حل ها راهنما يساز پيادهكه  ياز ده اصل معمار يبا فهرست يتفكر معمار
  تمرين

TOGAF 9.2 يعمل ياتبر تجرب مبتني نمونه ها ينا ياكه آ يستحال، مشخص ن ينبا ا ينمونه اصول معمار ٢١از يو فهرست ياصول معمار يجادا يبرا ييدستورالعمل ها 
  برد. يسوال م يراستاندارد را ز يككنند كه استفاده از  يم يجادخود را ا اصول ها . در عمل اكثر شركتيرندگ يهستند و به طور گسترده مورد استفاده قرار م

   يست؟چ يتفاوت در تفكر معمار
و آنها  يدشركت ها بهره مند شو ينا ياز ورود يدتوان يآمده است. شما م يداز شركت ها پد ياريدهد كه با مشاركت آزاد بس يساده از ده اصل را ارائه م يمجموعه ا يتفكر معمار

  .يدكن يخاص خود سفارش يازهايرا با توجه به ن
  ١٧نقاط ادغام -٤-٣

دور نگه  يندهافرآ ير) و ساAgileتوسعه ( يرامونرا از بحث پ يهستند. آنها وجود دارند تا تفكر معمار يچارچوب تفكر معمار ياتشركت و محتو يندهايفرآ يننقاط ادغام رابط ب
  شوند. يجادا يشده در چارچوب تفكر معمار يفتعر يالگوها طابقكنند، فقط مهم است كه آنها م يم يجادشده را ا يفتعر artifactاطراف چگونه  يندهايكه فرآ يستدارند. مهم ن
Artefact يازن يشچشم انداز) و به عنوان پ يانيهشوند (به عنوان مثال ب يدتول يخارج يندفرآ يكتوانند توسط  ي) آنها م١توان در دو جهت منتقل كرد: ( يرا م يكپارچه هاي 

باشد (مثلاً  يندفرآ يك يبرا ياجبار يورود يك) و يتقابل مدلشوند. (به عنوان مثال  ينگهدار يتوانند در مدل چارچوب تفكر معمار ي) م٢( ياباشند،  يازمورد ن يدر تفكر معمار
 توسعه راه حل).

  كند: يم يفتعر يرز يندهايفرآ ينقاط ادغام را برا ي،چارچوب تفكر معمار ي،فعل يسنو يشدر پ
 چشم انداز 

 يو حكمران يكاستراتژ يزيبرنامه ر  

  توسعه راه حل 

 يانجمن تفكر معمار -٤

 يفموسس تعر يثبت شده است. اساسنامه انجمن توسط اعضا يرانتفاعيانجمن غ يك يشاتر يناست كه طبق قوان »®يانجمن تفكر معمار«متعلق به  يچارچوب تفكر معمار
 شده است. 

 كار را توسط: يناست. ا يتفكر معمار يها يشهاشاعه ارزش ها و اند ي،تنها هدف انجمن تفكر معمار

  با مشاركت آزاد. يچارچوب تفكر معمار يبهبود دائم ●

                                                
١٧ Integration Points 



  
  
 
 

٧  

 
 

  جوامع مختلف. يدر كنفرانس ها يانتشارات در مجلات، سخنران ●
 .ياستفاده عموم يبرا يمواد آموزش يجادا ●

 شده است: يلتشك يربه شرح ز يانجمن تفكر معمار

 است كه عبارتند از: يفيوظا يدارا يياجرا يئتشود. ه ياست. توسط اعضا انتخاب م يو ادار يجمهور و دو عضو مسئول امور مال يسمعاون رئ يس،متشكل از رئ يياجرا يئته

  و اخراج اعضا. يرشپذ ●
  محتوا. يتهاعضا به كم يضتفو ●
  .يمال يريتمد ●
  همه اعضا. يفراخوان مجمع عموم ●
 .ياساسنامه به مقامات دولت ييراتابلاغ تغ ●

شامل  كميته ; ينكند. ا يم ييدكند و انتشارات انجمن را تا يم يريگ يمتصم يتوسعه چارچوب تفكر معمار/ييراتدر مورد تغ يتهكم ينسازمان است. ا يمحتوا هسته اصل يتهكم
نرم  يكسب و كار، چابك، معمار يندفرآ يريتكسب و كار، مد يلو تحل يهكسب و كار، تجز/يسازمان يمختلف (مانند معمار يها ينهبا تجربه و مشهور در زم يارمتخصصان بس

 يقيهر شخص حق محتوا است. يتهاعضا به كم ياراخت يضمسئول تفو يياجرا هيئت .هستند موافق ®Architectural Thinking Association يافزار) است كه با ارزش ها
انجمن  يحق انتشار مطالب تحت لوگو يعاد ياعضا شوند. يم يدرخواست، افراد عضو عاد ييدانجمن اقدام كند. پس از تا يتدر وب سا يتعضو يشود برا يم يقتشو يحقوق يا

 يانطباق آن با ارزش ها يلمحتوا به دل يتهتوسط كم يدبماند، اما با ياعضا باق يمعنو يتتواند مالك يو م يردمورد استفاده قرار گ يمقاصد تجار يتواند برا يمحتوا م ينرا دارند. ا
دهنداز  يبار را يك يشود حداقل سال يبرگزار م يكنفرانس تلفن يقكه از طر يحق دارند در مجمع عموم يعاد ياعضا شود. ييدتا يچارچوب تفكر معمار يها يدهانجمن و ا

 شوند. يلانجمن تبد يمعنو يتكنند تا به مالك يجادشود تا محتوا ا يدعوت م يدعا ياعضا يتمام

 سوال و جواب -٥

 ينرابط ب يكنقش خاص انجام شود. در عوض،  يككه توسط  يستن يرشته ا يتفكر معماريست؟چ يسازمان يمعمار يريتو رشته مد يتفكر معمار ينتفاوت ب - 
  .دهديها (عمدتاً مرتبط با تجارت) را هدف قرار ماز نقش يعيوس يفها است كه طرشته

كند كه  يم يفرا تعر ينيماليستيچارچوب م يك يچارچوب تفكر معمار يست؟) موجود چEA( يسازمان يمعمار يهاو چارچوب يچارچوب تفكر معمار ينتفاوت ب - 
كسب  ي، معمارAgile ،EAمختلف (مانند  يها ينهدر زم متخصصاناز  ياريادغام شود. بر اساس تجربه ثابت شده بس Agile يها يدر متدولوژ يتواند به راحت يم

 هاييسمطور دائم با مكانكه به كنديرا ارائه م يقو ناب اما دق يكاربرد يهاروش ي) است. تفكر معمارافزارنرم  ي، معمارAgileكسب و كار،  يلو تحل يهو كار، تجز
 ندارد. يمنافع مال يچاست كه ه يرانتفاعيانجمن ثبت شده غ يكاست و متعلق به  يگانرا ي. تفكر معماريابديمشاركت آزاد بهبود م

اكثر آنها صادق  يكرد (كه برا يرا بتوان سفارش ي) متا مدل ابزار معمارiبله، اگر () خود استفاده كنم؟يموجود (سازمان يمعمار يبا ابزارها يتوان از تفكر معمار يم ياآ - 
 .كند يمشترك فراهم م يمعمار يكارها يرا براWeb 2.0  ،wiki-like يقو يها يتابزار قابل ين) اiiاست)، و (

مانند  يچابك يها، چارچوب چابك منضبط) و روشSAFe ،LeSSدر سطح شركت (مانند  يچابك يكردهايو چابك چگونه به هم مرتبط هستند؟رو يتفكر معمار - 
Kanban يا SCRUMاز تناسب  يناناطم يكه برا كنديم يفرا تعر يلياقلام قابل تحو ي،. تفكر معماركننديها مشخص محلراه يجادا يافراد را برا ي، نحوه همكار

 ينب يافتهساختار يكه همكار يدد Agileاز  ياتوسعه عنوانبه توانيرا م يتفكر معمار ين،است. بنابرا يازشركت مورد ن يبزرگ معمار يرتصو رها با هم و دحلراه ينا
 يكردهايرو يرمانند سا يبا هر روش توسعه ا يعنياست،  يكآگنوست ينديفرآ يتفكر معمار د.سازيم يرپذهدف روشن امكان يمعمار يهارا بر اساس مدل هايمت

 كند. يآبشار مانند كار م

راه حل ها،  ينو تناسب ا يدارياز پا يناناطم ينوآورانه تمركز دارد. برا يراه حل ها يجادتفكر بر ا يطراحچگونه به هم مرتبط هستند؟ يو تفكر طراح يتفكر معمار - 
 را اضافه كرد. يتفكر معمار يتوان به راحت يم

كند كه چگونه چشم انداز  يم يفتعر ياست. تفكر معمار ياجبار يورود يكچگونه به هم مرتبط هستند؟چشم انداز كسب و كار  يو چشم انداز تجار يتفكر معمار - 
 چشم انداز سروكار ندارد. يجادا يندهدف را استخراج كند، اما با فرآ يفرموله شود تا مدل معمار يدبا

 يل،دل يناست. به هم يالزام ياردر تفكر معم يو مدل معمار يچشم انداز، استراتژ ينكسب و كار چگونه به هم مرتبط هستند؟ارتباط ب يو استراتژ يتفكر معمار - 
 كند. يمرتبط م يكند كه چشم انداز كسب و كار را با مدل معمار يم يفرا تعر "يكموضوع استراتژ" يكپارچهساختار مصنوع 

شود. به  ينم يندهاكه شامل فرآ يمعن يناست، به ا يكآگنوست فرآيند ® يچارچوب تفكر معماريرد؟گ يقرار م يسازمان يندهايفرآ يردر سا يچگونه تفكر معمار - 
را  يلمحصولات قابل تحو ين. ادهديآنها را نشان م يجادكه نحوه ا كنديم يفرا تعرها cookbook ها) و و نقشه يمعمار يها(مانند مدل يلموارد قابل تحو يسادگ

 .موجود ادغام كرد يسازمان يندهايبا فرآ» ادغام اطنق« يقاز طر توانيم

هر سطح  يبرا "يمالك معمار" ياختصاص يراه حل ها، نقش ها ينب يمفهوم يكپارچگياز  يناناطم يشده است؟برا يفتعر يدر چارچوب تفكر معماركدام نقش ها  - 
از نقش  يفكر معمارشود، ت يانجام م ياديكار توسط افراد ز يشتركه ب يتواقع ينحال، با توجه به ا ينشده است. با ا يف/ سازمان) تعر يت(راه حل / قابل ياز معمار

 يستممعماران نرم افزار، معماران س ي،كسب و كار، معماران كسب و كار، معماران سازمان يندهايفرآ يرانكسب و كار، مد يلگرانظهور مانند تحل لدر حا ياموجود  يها
 و مرتبط شركت كنند. يوستهپ يمعمار يمدل ها يجادكند تا در آن در ا يتوسعه دهندگان نرم افزار دعوت م يا

 artifactكه  كنديرا ارائه م ياساده يمعمار هاينقشه ®Architectural Thinking Frameworkو توسعه راه حل چگونه به هم مرتبط هستند؟ يتفكر معمار - 
 .سازديمرتبط م يبزرگ سازمان يرحل) را با تصوراه يمعمار يهاافزار و مدلكاربر، نرم يهاحل (مانند داستانشده در طول توسعه راه يدتول

كار  تأثير تحت شدت به و است محور كار و كسب ® يچارچوب تفكر معماركسب و كار چگونه به هم مرتبط هستند؟ يلكسب و كار/تحل يو معمار يتفكر معمار - 
) BABOKوكار (كسب يلوكار كه در مجموعه دانش تحلكسب يلتحل هاييوهاست. ش يتجار يانجمن معمار)» BIZBOKكسب و كار ( يمجموعه دانش معمار«

 ي،تجار هاييتارزش، قابل هاييانوكار (جرمرتبط با كسب هاي artifact يجادا براي يكمك بزرگ شود،يم يج) تروIIBAوكار (كسب يمعمار الملليينمؤسسه ب
 ) است.يكاربرد يهابرنامه ي،تجار ياءاش
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 نتيجه گيري -٦

است.  يافته يشافزا يريبه طور چشمگ يشود و سرعت نوآور يمختل م يدجد يآنها توسط رقبا يعطرف، صنا يكقرار دارند. از  ينديناخوشا يتها در موقعامروزه، شركت 
 كند،ياطلاعات ادغام م يو فناور يدوكار جدنوآورانه را كه با كسب يجيتاليد يهاحلراه يرا اجرا كنند كه اجرا يراثيم IT يعانداز وسچشم يك يدها باآن يگر،د ياز سو

تر در سازمان، به منظور مدرن يجيتالد يتجار هاييتضرورت داشتن قابل يلها به دلتلاش يندهند. ا يانجام م يابتكارات نوآور يبرا ياديها تلاش ز شركت.كنديم يخنث
 يتفكر طراحبا تقاضا، جوامع چابك و  ينتوجه به ا با.يرندكند، به كار گ يم يجادا يرا كه ارزش تجار ييها يبتوانند به سرعت فناور يد. آنها باشونديم يتماندن، تقو يرقابت

 يجادا يهاحلحاصل كرد كه راه يناناطم توانيكه چگونه م دهنديسوال پاسخ نم ينتمركز دارند، اما به ا يبر سرعت و نوآور يدهبه سرعت در حال رشد هستند. هر دو ا
 يهاحلنامطلوب راه سازييكپارچهكه با  يميعظ »يفن يبده«با  توانيكه چگونه م دهنديسؤال پاسخ نم ينبزرگ سازمان مطابقت دارند. آنها به ا يربا تصو شده با هم و

سرعت را در  ينتوان ا يدهند كه چگونه م يسوال پاسخ نم ينهستند، اما به ا يعمقابله كرد. آنها در كوتاه مدت سر شود،يم يجادا يكديگربا  يا يراثبا م يدجد يجيتالد
 يهنگفت هايينهو هز يانقطه يهاحلراه ي،معمار يكپارچگيو  يداريبدون در نظر گرفتن پا ي،ارزش مشتر يجادا يبرا يدجد يهاصرف بر راه تمركز.مدت حفظ كرد ولانيط

از  يترآهسته ياربس تگذشته با سرع يهاشده در نظر گرفت، اگر فقط به آنچه در دههاثبات يتواقع يكبه عنوان  توانيرا م موضوع ين. اكنديم يجادرا در بلندمدت ا
  .يدرخ داده است، فكر كن يكاربردموارد يبرا ينوآور

  
  

  
  

 ياست كه اگر كسب و كار و فناور يزياز آن چ يشترده برابر ب »يماقتصاد قد« يسازمان معمول يكاطلاعات  يزنم كه فناور يم ينتخم ي،سازمان يمعمار يدر تجربه ما از اجرا
 يها يتافزودن قابل يبرا يبرنامه فعل يل است كه چشم اندازهايدل ينداده ها داشته باشند. به هم يگاهسرورها، پا ي،كاربرد يشده بودند، برنامه ها يطراح ياطلاعات به درست

 يدشد يتوضع ين. ايستن ITمشكل  يك ينا وشد. يم يياطلاعات صرفه جو يفناور يها ينهدرصد از هز ٩٠شد،  ياعمال م يبه درست ي. اگر تفكر معماريستندچابك ن يدجد
 .تجارت است يايدر دن ياز عدم وجود مفهوم معمار يناش

  مانند: يمسائل
  يتجار يواحدها ينها ب يتتداخل مسئول ●
  نامشخص يندداده ها و فرآ يتمالك ●
  يواحد تجار يلوهايس ●
 كسب و كار) يندفرآ يريتمحصول، مد يريتمدل كسب و كار، مد يدتول ي،استراتژ يجاددهند (مانند ا يكه كسب و كار را ساختار م ييبخش ها ينب يفارتباطات ضع ●

 يبرا يافتهساختار يكردرو يككه بدون  شوديروشن م يم،كن بينييشپ تريعو سر تريعسر ينوآور يهاچرخه يندهموجود را در آ يتوضع ينا اگراست. يجرا يهر سازمان بزرگ يبرا
 يكه توان مال يتا زمانمشكل را  ينا يدبا ي. شركت ها به سادگيافتخواهد  يشافزا يطور تصاعدبه يچيدگياطلاعات، پ يو فناور يتجار يساختارها ينب هاييوابستگ يريتمد

كه چگونه  ياموزندب يدرا كاهش دهند، و با يچيدگيكنند تا پ يگذار يهاطلاعات سرما يفناور يو نوساز يميدر كسب و كار قد يد. آنها باحل كنند كار را داشته باشند ينانجام ا
نگه دارد.  را در محدوده معقول يو سازمان يفن يها يادغام كنند كه بده يا نهخود به گو يمياطلاعات و كسب و كار قد يفناور يندهايرا در فرآ يدجد يجيتاليد يراه حل ها

شروع  يدكند. آنها با يم يكپارچهاطلاعات را  يو فناور يتجار يكل نگر است كه معمار يها يدگاهبر د ياتخاذ كنند كه مبتن يآگاهانه ا يماتكه چگونه تصم يرندبگ ياد يدآنها با
  را شروع كنند. يتفكر معمار يدبا آنهااطلاعات كنند. ياز كسب و كار و سازمان فناور يهر سطح ينب ريافتهارتباطات ساختا يجادبه ا

  يتفكر معمار يالگو هايartifact: يوستپ
 كسب و كار يتقابل

 هايتمبادله كند. قابل ياخاص داشــته باشــد  يجهنت ياهدف  يكبه  يابيدســت يكســب و كار ممكن اســت برا يكاســت كه  يخاصــ يتظرف يا ييتوانا«به عنوان  يتجار يتقابل
  ].BIZBOK» [.دهد،يم نجاماچگونه را  يوكار چه كار كسب يككه  كننديمشخص م هايتوكار هستند. قابلكسب يك DNA ياساختمان  ياساس يهادهنده بلوكنشان
  پرداخت ها و و انطباق يسكعبارتند از: فروش، ر ١سطح  يتجار يها يتاز قابل ييها نمونه

  مهم است؟ يتجار يها يتقابل يمدل ساز چرا
  كند. يروشن م يسازمان يرا در سراسر مرزها يمها اصطلاحات و مفاه يتقابل ●
  كنند. يفراهم م يسازمان يمعمار يگرتمام عناصر د يصتخص يبرا يچارچوب و ياسكلت قو يكها  يتقابل ●
     يتاقدامات را در كدام قابل يكاستراتژ يها ينهكدام زم"مانند:  يبه سوالات ييبه منظور پاسخگوheat mapping   يبرا يتوان به عنوان ساختار مركز يها را م يتقابل ●

  "شوند؟ ينم يبانيپشت ITتوسط  يكاف ازهها به اند يتكدام قابل" "يم؟كن يگذار يهچقدر سرما يمها قصد دار يتدر كدام قابل"استفاده كرد.  "ينيمب يم
  اطلاعات است. يكسب و كار و فناور يياز همسو يبانيپشت يقدرتمند برا يروش ها،يتاطلاعات به قابل يفناور يهابرنامه يصتخص ●
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  )يتجار يندارزش (فرا يانجر
صو يكارزش  يانجر صر يرت ست ياز چگونگ يب ست.  يتجار يها يتاز فعال ينمع يدر چارچوب مجموعه ا ينمع ينفعانذ يا ينفعذ يك يسازمان به ارزش برا يك يابيد  شاملا

سازمان به منظور ا ارزشي مراحل ست كه در داخل  كسب و  يندفرآ يفمانند تعر يفتعر ينا يد،كسب و كار تجربه دار يندفرآ يريتدر مد اگرشود. يانجام م يارزش مشتر يجادا
سد. جر يكار به نظر م ست كه  يتجار يندفرآ يكارزش  يانر ساندن ارزش برا درا شتر يبه حداكثر ر ست كه در  يكي) تكنVSMارزش ( يانجر mapping تمركز دارد.  يم ا

س«مانند  ينديفرآ يهاروش شتر يانجر يبه منظور درك چگونگ »يگماشش  سا يندفرآ يك يقاز طر يارزش م شنا ستفاده م يندهادر فرآ يعاتضا ييو نحوه  . هنگام شوديا
بود، خود را از منظر  يجدر دو دهه گذشــته را» وكاركســب يندمجدد فرآ يهندســم« يهاكه در پروژه »يروندرون به ب« يدگاهد يجاها بهارزش، ســازمان هاييانجر يســازمدل

  .نگرنديم» به درون يرونب«
  .كنديهماهنگ م يمشتر يارزش برا يجادرا به منظور ا هاييشركت توانا يكتا نشان دهند كه چگونه  شونديم يمترس هايتارزش با قابل هايجريان
  .»يسفارش كارت بانك«، »سهام يدخر«، »بازكردن حساب «ارزش عبارتند از:  يانجر يهااز نمونه برخي

  ارزش مهم است؟ يها يانجر يريتچرا مد
  دهند. يتوسط شركت ارائه م ياز نحوه ارائه ارزش مشتر يارزش درك مشترك يها يانانجام دهد، جر يچه كار يدشركت با يككنند كه  يم يفها تعر يتكه قابل يدر حال ●
  گرفت. يدهتوان ناد يكنند را م يشركت نم يارزش مشتر يجادكه در ا ييها يت. قابلكشديرا به چالش م يتجار هاييتارزش، قابل هاييانجر يسازمدل ●
  لازم است. يارزش مشتر يجادا يبرا يتجار يها يتدهد كه كدام قابل يارزش نشان م يها يانجر ●
  اطلاعات است. يفناور يبرنامه ها يپوشش ناكاف ينديفرآ يكشف شكاف ها يبرا يارزش، راه قدرتمند ياناز جر ياطلاعات به مراحل يفناور يكاربرد يبرنامه ها يصتخص ●

  يهدف تجار
ناملموس  يا)، يانهرا يا يل(مانند اتومب يزيكيتوانند ملموس، با حضور ف يم يتجار ياءاش ينكنند. چن يو استفاده م يريتآن را مد ياست كه افراد تجار يزيچ يهدف تجاريك 

ها  يژگيمربوطه را در قالب و يتجار يها يتشده در قابل يدتول يااز يشوند. آنها اطلاعات مورد ن يم يرهذخ IT يدر برنامه ها يتجار ياءپرداخت ها) باشند. اش يا(مانند حساب ها 
مانند  ييها يژگيو يحساب ممكن است دارا يككنند.  يم يجادپرداخت را ا يتراكنش ها يانامشهود مانند حساب ها  يتجار ياءكنند. به عنوان مثال، بانك ها، اش يم ينگهدار

  شود. يم يرهذخ »ياصل يبانك يستمس« IT برنامهباشد كه در » تراكنش يتمحدود«و  »يموجود«
  .يكارت بانك سفارشسهام، خريد عبارتند از: حساب،  يتجار ياءنمونه از اش چند

  رددا» پردازش شده است يبرا«رابطه » حساب« يبا ش» معامله پرداخت« يتجار يءمثال، ش يمهم است. برا يتجار ياءاش ينروابط ب يمدل ساز يد،د يمكه بعدا خواه همانطور
  مهم است؟ يتجار ياءاش يريتچرا مد

  ارزش هستند. يها يانها و جر يتمداوم قابل يگذار نام يبرا ييدهند. آنها مبنا يرا نشان م يواژگان تجار يتجار ياءاش ●
مسئول است استفاده  يدر قبال كدام هدف تجار يچه كس ينكها يفتعر يبرا يساختار يتوانند به عنوان مبنا يم يراداده ها هستند، ز يتو اساس حاكم يهپا يتجار ياءاش ●

  شود.
  توان كشف و كاهش داد. يداده ها را م يشود، افزونگ ياطلاعات نگاشت م يفناور يكه به برنامه ها يهنگام ●
 يفناور يهابرنامه يايبه دن توانديم يكه به راحت كنديم يفتعر يابه گونه كننديم يريتمد يرا كه افراد تجار ياست كه اطلاعات يپل زدن artifact يك يتجار يءش يك ●

  باشند. يعال ITو كار/ بكس ييهمسو يشود آنها برا يباعث م ين. اشوديرفاً حفظ مص يتجار يدگاهكه همچنان د ياطلاعات منتقل شود، در حال
Application  

 يكه به عنوان رابط كاربر يتجار يها يتاز قابل يدهد. از مجموعه محدود يكاربران خود قرار م ياررا در اخت يديمف ياست كه عملكرد تجار يوتريبرنامه كامپ يك يكيشناپليك 
برنامه  يكدهد. يبرنامه ها قرار م يرسا يارواسط در اخت يقاز طر راكند و آنها  يم يرهكسب و كار متعلق به خود را ذخ ياءاش يبرنامه كاربرد يككند.  يم يبانيشوند، پشت يارائه م

رابط  يكبرنامه ها را در صورت اتصال توسط  يرمتعلق به سا يتجار ياءاست) و ممكن است اش »يمشتر« يتجار يءمالك ش CRMبرنامه  يكاست (مثلاً  يتجار ياءاش يدارا
 ين. با اشونديم سازيياده) پSAPاستاندارد (مانند  يا يسفارش يافزارهادر قالب نرم يرااند، زاطلاعات بوده يدر دستان فناور يكاربرد يهابرنامه يخي،لحاظ تار ازپردازش كند.

كه به  ييبه جا يمعمار يتمسئول ين،پاسخگو هستند. بنابرا اموجود در برنامه ه يتجار ياءخود و اش يكاربرد يدر قبال برنامه ها يارافراد تج ي،حال، در چارچوب تفكر معمار
تلفن  يسخت افزار مانند دستگاه ها يوب) كه بر رو يمرورگرها يابرنامه  ينرم افزار (مانند سرورها يفناور ياجزا يها در بالا برنامهشود. يمنتقل م -تجارت  -آن تعلق دارد 
 يريتمد يستم، سCRM ،SAP HRنمونه از كاربردها عبارتند از:  چندشوند. يم يساز يادهشوند، پ ياجرا م يابر يدر فضا يا(در محل)  يمركز محاسبات يك يهمراه، سرورها

  .يكالكترون يبانكدار يسكر
  برنامه ها مهم است؟ يريتمد چرا
  .سازندياطلاعات را ممكن م يفناور يهاپروژه يبرا يمؤثرتر يزيربرنامه كنند،يم يمترس يارزش را به فناور هاييانجر/هايتها قابلكه برنامه يياز آنجا ●
  .يدآنها سنج يتوان با ارزش تجار يآنها را م ينهارزش، هز يها يانبرنامه ها به جر يصبا تخص ●
  كنند. يم يبانيپشت يعملكرد يها يسطح بالا، از افزونگ يتبرنامه ها بر اساس قابل يبا گروه بند ●

  ١٨يجزء فناور
 يرهداده ها را ذخ ياكند  يرا اجرا م يرفتار محاسباتكه  است يفناور ياجزا يربا سا در تعامل يا يزباناست كه م يسخت افزار يا يمنبع نرم افزار يكنشان دهنده  يجزء فناور يك

  شود. ياز برنامه ها استفاده م يبانيپشت يبرا يفناور يكند. اجزا يو پردازش م
  شده است. يلتشك »يواسط كاربر«و  »يلفا يستمس«از » عامل يستمس«مثال،  يدهد، برا يلرا تشك يگريد يفناور يتواند مؤلفه ها يم يمؤلفه فناور يك

  شود. ياجرا م "سرور سخت افزار" يكو  "عامل يستمس" يدر بالا "داده يگاهپا" يكمرتبط دانست. به عنوان مثال،  يفناور ياجزا يرتوان با سا يرا م يفناور اجزاي

                                                
١٨ Technology Component  
 



  
  
 
 

١٠  

 
 

  مهم است؟ يفناور ياجزا يريتچرا مد
  كند. يكمك م ياضاف يها يفناور ييبه شناسا يفناور يبر اساس حوزه ها يفناور ياجزا يدسته بند ●
  است. يمطابقت دارند، الزام فناوريهاي قبليكه با  يدجد يها يفناور يابيارز يبرا يد،در حال حاضر دار ييها يچه فناور ينكهدانستن ا ●
  است. ياطلاعات الزام يفناور ينهكنترل هز يبرا يفناور يبه اجزا يو نگهدار ياتعمل يها ينههز يصتخص ●
 يابيآن ارز يبا ارزش تجار يسهتوان در مقا يرا م IT ينههز ين،محاسبه كرد. بنابرا يفناور ياز اجزا يبانيپشت ينهتوان با خلاصه كردن هز ياطلاعات را م يكاربرد فناور ينههز ●

  كرد.
   مرجع
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